
(ll Aux actionnaires de
t3,I Beatrice Foods Co.

Chiffre d'affaires, b6n6lice net et b6n6fice
par action ordinaire augmentent
pour la !!6me 2n1{s cons6cutive

Les r6sultats de I'exercice clOture le 28 tevrier 1974
ont 6t6 les meilleurs que votre soci6t6 ait obtenus au
cours de ses 76 ann6es d'existence. L'augmentation
record, en valeur absolue, du chiffre d'affaires, du
b6n6fice net et du b6n6fice par action ordinaire a
permis d votre soci6t6, pour la 22dne annee
cons6cutive, de superer tous les meilleurs r6sultats
pr6d6dents en ce qui concerne ces aspects de
l'exploitation, et pratiquement surtous les autres
aspects.

Les trois derniers mois de I'exercice ont constitu6 le
88ame trimestre cons6cutif durant lequel le chiffre
d'affaires, le b6n6fice net et le b6n6fice par action
ont d6pass6 les niveaux atteints pendant le m6me
trimestre de l'ann6e pr6c6dente.

Ces succds t6moignent de l'efficacit6 des efforts
d6ploy6s par l'6quipe de direction des op6rations
mondiales de Beatrice Foods pour intensifier
I'ex6cution des programmes A long terme de la
soci6t6 visant d accroitre les ventes par la croissance
interne, et A am6liorer les rendements. Ces r6sultats
prouvent 6galement que cette 6quipe est capable de
r6soudre les probldmes que posent le contrOle des prix,
notamment un blocage des prix, les p6nuries de
matidres premidres dans certains secteurs et les
hausses constantes des salaires et du co0t des
matidres premidres et du mat6riel ainsi que les frais
d'exp6dition, et les co0ts relatifs d la conservation
de Ienergie.

Une croissance interne sans pr6c6dent-La source
principale des progrds impressionnants r6alis6s cette
ann6e par votre soci6t6 r6side dans sa croissance
interne, c'est-d-dire dans I'augmentation des ventes
et des b6n6fices des exploitations qui appartenaient
d Beatrice Foods au debut de l'ann5e fiscale.
Au cours de I'exercice 6coul6, la croissance interne a
contribu6, pour un montant de 395 millions de dollars,
ir l'augmentation totale du chiffre d'affaires, soit une
moyenne mensuelle de 33 millions. Ceci constitute un
gain de 145 millions de dollars, ou 58 pour cent, par
rapport d la somme de 250 millions repr6sentant
I'augmentation du chiffre d'affaires attribuable d la
croissance interne, I'ann6e pr6c6dente.

La progression des ventes due i la croissance interne
repr6sente plus de 14 pour cent du chiffre d'affaires
enregistr6 l'an dernier, contre 4 pour cent il y a cinq
ans. Au cours des cinq dernidres ann6es, votre soci6t6
a augment6 son chiffre d'affaires de plus de 900
millions de dollars gr6ce d sa croissance interne.

APERCU DES ACTIVITES PENDANT L'ANNEE

Chiffre d'affaires-Dans sa progression, votre soci6t6
a rejoint le groupe d'6lite mondial des entreprises
r6alisant un chiffre d'affaires sup6rieur ir trois milliards
de dollars. Le chiffre d'affaires net consolid6 de
$ 3.541 .215.602 repr6sente un accroissement de
$ 590.525.933, soit 20 pour cent, par comparaison
avec le montant indiqu6 dans le rapport de I'exercice
pr6c6dent, qui a ete adjuste pour tenir en considera-
tion les acquisitions de soci6t6s pendant l'exercice.

Au cours des cinq dernidres ann6es, le chiffre d'affaires
de votre soci6t6 a augment6 de plus de
$ 1,752.890.601, soit 98 pour cent.

B6n6fice-Le b6n6f ice net s'est 6lev6 dt $ 1 16.991 .180,
ce qui repr6sente un gain record de $ 16.959.657,
soit 17 pour cent par comparaison avec I'exercice
pr6c6dent. Au cours des cinq dernidres ann6es, votre
soci6t6 a vu son b6n6fice net s'accroitre de
$ 50.948.469, soit 77 pour cent.

La b6n6fice net par action ordinaire a augment6 de '15

pour cent, passant de $ 1,35, montant indiqu6 dans le
rapport sur l'exercice ant6rieur, a $ 1 ,55.
Si l'on considdre une conversion compldte des
obligations et actions prdfdrentielles, le b6n6fice net
par action ordinaire a augment6 de 15 pour cent,
de$ 1,31 a$ 1,50.

Le b6n6fice net repr6sente 3,4 pour cent du chiffre.
d'affaires. Le rendement sur fonds propres est de
'16 pour cent.

Dividendes-Au cours de l'exercice, une somme
record de $ 46.404.783 a 6t6 vers6e au titre des
dividendes sur les actions pr6f6rentielles et ordinaires,
compare a $ 42.887.532 verses I'ann6e pr6c6dente.

Le 4 d6cembre 1973, le Conseil d'administration a
d6cid6 de porter a 16,25 centimes de dollar par action,
soit une majoration de 4,8 pour cent, le dividende
trimestriel sur les actions ordinaires, ce qui repr6sente
un taux annuel ajust6 de 65 centimes de dollar par
action, contre 62 centimes de dollar pour l'exercice
p16c6dent.

C'6tait la huitidme majoration des dividendes depuis le
1er mars 1965. Au cours de cette p6riode, le taux
annuel du dividende a connu une hausse de 1 17 pour
cent, passant de 30 ir 65 centimes de dollars par \
action, aprds ajustements pour tenir compte de trois
distributions d'actions ordinaires effectu6es depuis lors.
Dans ce m6me laps de temps, I'action ordinaire a 6t6
multipli6e par SVs du fait de plusieurs distributions
d'actions.

D6penses d'investissements - Pendant la dern iere
ann6e fiscale, votre soci6te a investi un record 78
millions de dollars en immobilisations-construction et
expansion d'usines, automatisation et modernisation,
contrOle de l'environnement et conservation d'energie.
Un total de 134 projets ont 6t6 commences dans le
monde entier, desquels 83 dans I'alimentation et
Industries de service.



Votre soci6t6 a investi plus de 345 millions de dollars
durant les 5 derni6res ann6es pour maintenir nos
usines et machines au maximum d'efficacit6.

Fonds de roulement-Le fonds de roulement a
augment6 pour la lgdme 6nnfs cons6cutive. Le
montant total s'6levait en clOture d'exercice it
$ 480.404.824, contre $ 389.753.328 d la fin de l'ann6e
pr6c6dente. Cet accroissement de 91 millions de dollars,
soit 23 pour cent, a 6t6 le plus important que votre
soci6t6 ait connu depuis sa fondation.

Fonds propres-Les fonds propres ont augment6 pour
ls $/eme ann6e cons6cutive et ont atteint le chiffre
record de 768 millions de dollars, soit un accroissement
de B0 millions, ou 12 pour cent. La valeur d'actif nette
de chaque action ordinaire a 6galement progress6 pour
l2 $/dme ann6e cons6cutive.

Actionnaires-Le nombre de nos actionnaires s'est
accru pour ls lgdme ann6e cons6cutive et s'6levait d
40.642 en fin d'exercice. Nous appr6cions les
nombreuses observations et suggestions constructives
formul6es par nos actionnaires au cours de l'ann6e
et nous les remercions de leurs t6moignages de
conf iance et d'encouragement.

Direction-M. John H. Coleman, directeur adjoint et
vice-pr6sident ex6cutif (reti16 en 1973) de Ia Royal
Bank of Canada, Toronto, Province d'Ontario, Canada,
et M. King D. Shwayder, Denver, Colorado, ont 6t6
6lus nouveaux administrateurs le 6 juin et le 29 ao0t
1973, respectivement. M. Shwayder est pr6sident de la
Samsonite Corporation Division, de Denver, depuis
1961.

Conform6ment au programme de renforcement de la
direction g6n6rale que votre soci6t6 a 6tabli pour
assurer la continuation de sa croissance d l'avenir,
13 membres du personnel de Beatrice Foods ont 6t6
6lus i des fonctions nouvelles dans la direction
g6n6rale et I'administration centrale de la soci6t6.
Trois nouveaux vice presidets ex6cutifs et un senior
vice-pr6sident ont 6t6 6lus le 5 mars 1974.

M. Wallace N, Rasmussen a 6t6 6lu vice-pr6sident
ex6cutif et pr6sident de toutes les op6rations relatives
aux denr6es alimentaires. M. Brown W. Cannon a 6t6
6lu vice-pr6sident ex6cutif et pr6sident de toutes les
op6rations de fabrication et de produits chimiques.
Tous deux avaient pr6c6demment le titre de senior
vice-pr6sident,

M. William G. Mitchell, jusqu'alors vice-pr6sident, a
6t6 6lu vice-pr6sident ex6cutif et directeur financier.
M. E. A. Walker, pr6c6demment vice-pr6sident, a6t6
6lu senior vice-pr6sident charg6 des op6rations
relatives aux produits laitiers et agricoles. M, Richard
A. Voell, auparavant directeur de groupe, a 6t6 6lu
vice-pr6sident cha196 des divisions de fabrication.
M. Norman E. Barber, pr6c6demment directeur en
charge de la comptabilit6 de la soci6t6, a 6t6 6lu
contrOleur. Ont 6t6 6lus a la m6me date aux fonctions

de vice-pr6sident adjoint les personnes ci-aprds : M. R.

Wilbur Daeschner, directeur du personnel et des
relations industrielles; M. James G. Fransen, adjoint au
pr6sident et directeur d'exploitation du groupe des
produits laitiers des Antilles; M. Leo J. Himmelsbach,
auparavant tr6sorier adjoint, et M. CarlT. Sutherland,
coordonnateur ex6cutif de toutes les divisions de
fabrication. M. P. McClure a 6t6 6lu tr6sorier adjoint.

M. Robert Winton, avocat-conseil adjoint, et M. Fred K.
Schomer, avocat-conseil adjoint, ont 6t6 6lus
secr6tai res g6n6raux adjoints.

Conservation de l'6nergie et protection de
l'environnement-En automne 1973, votre soci6t6 a
adopt6 un programme intensif de conservation de
l'6nergie en vue de r6duire fortement la consomma-
tion d'6nergie, sous toutes ses formes, dans ses
usines, bureaux et v6hicules d moteur, Ce programme
comporte notamment des mesures visant d grouper
les livraisons par camion, am6liorer les installations
industrielles et augmenter la dur6e de leur utilisation,
modifier les horaires de travail et renforcer le contrOle
des pertes d'6nergie.

La plupart de nos usines ont des activit6s d'une
priorit6 6lev6e, telle que la transformation de denr6es
alimentaires, et sont implant6es dans de petites
localit6s r6parties sur tout le territoire des Etats-Unis.
Peu d'entre elles consomment une grande quantit6
d'6nergie. Pour toutes ces raisons, et compte tenu
du programme de conservation que'elle est en train
d'ex6cuter, votre soci6t6 ne pr6voit pas de probldmes
6nerg6tiques majeurs au cours de I'ann6e d venir.
Du fait des plans d long terme 6labor6s et ex6cut6s par
notre Comit6 Anti-Pollution et nos d6partements de la
recherche, de l'hygidne et des services techniques
pendant ces dix dernidres ann6es, votre soci6t6 ne
connait pas de problBmes importants en ce qui
concerne la lutte contre la pollution de l'eau et de
l'atmosphdre et contre le bruit.

L'ann6e i venir-Les aptitudes, le d6vouement et les
contributions innombrables de notre 6quipe
d'employ6s, forte de 64.000 membres, travaillant de
concert avec l'equipe de direction sont les facteurs
essentiels qui ont permis d la soci6t6 de donner une
impulsion encore plus vigoureuse d son essor au cours
de l'ann6e. Nous comptons que le prochain exercice
verra des progrds encore plus marqu6s grdce d
I'appui inestimable des hommes et des femmes qui
travaillent pour Beatrice Foods, de nos actionnaires, .
de nos clients et de nos fournisseurs.

Pr6sident du Conseil d'Administration
Directeur G6n6ral

Pr6sident
Di recteur G6n6ral Op6rations



A los seiores accionistas
de Beatrice Foods Co.
Las ventas, el benelicio neto
y el beneficio neto por acci6n ordinaria
aumentaron por vig6sima segunda vez consecutiva

El ejercicio fiscal cerrado el 28 de febrero de 1974,
fue el m6s satisfactorio en los 76 afros de vida de
vuestra Compafria. Los aumentos durante este aflo en
el importe de las ventas, del beneficio neto y del
beneficio neto por acci6n ordinaria fueron los mayores
aumentos anuales en la historia de la compafria e
hicieron posible que ella alcanzase por vig6sima
segunda vez consecutiva niveles sin precedentes en
6stas y casi todas las otras fases operacionales de
la compafr[a.

El 0ltimo trimestre del ejercicio fiscal fue el octag6simo
octavo trimestre consecutivo en que las ventas,
el beneficio neto y el beneficio neto por acci6n
excedieron los de lgual trimestre en el ejercicio
anterior.

Estos logros confirman la efectividad del equipo
gerencial mundial de Beatrice Foods en sus esfuerzos
por intensificar los programas a largo plazo de la
Compafria para aumentar sus ventas a trav6s del
crecimiento interno, mejorar la eficacia de operaciones
y preservar la energia.

Tambi6n vienen a corroborar la habilidad demostrada
por ese equipo para resolver los problemas derivados
de las restricciones impuestas a los precios de ventas,
(entre ellas una congelaci6n de precios), la escasez de
materias primas en algunas regiones y el aumento
incesante de sueldos y salarios y del costo de
ingredientes, y de la transportaci6n.

Crecimiento interno sin paralelo-La fuente primordial
del progreso sin paralelo de vuestra Compafr[a durante
el ejercicio, fue el crecimiento interno-es decir, el
aumento de las ventas y del benef icio neto en los
centros de productividad que formaban parte de
Beatrice Foods al principio del ejercicio anterior o en
los anteriores.

El crecimiento interno contribuy6 con US$ 395 millones
al incremento tota{ de las ventas en el ejercicio, una
media de casi US$ 33 millones al mes. Esto signific6 un
aumento de US$ 145 millones, o sea el 58 por ciento,
sobre el aumento de US$ 250 millones de crecimiento
interno en las ventas informas con respecto al ejercicio
anterior.

El aumento en las ventas a trav6s del crecimiento
interno fue de mds del 14 por ciento sobre las ventas
informadas con respecto alejercicio anterior, en
comparaci6n con el 6 por ciento hace cinco afros. En
los 0ltimos cinco afros, vuestra Compafria ha aumentado
sus ventas en mds de US$ 900 millones a trav6s del
crecimiento interno.

RESUMEN DEL EJERCICIO

Ventas-El incremento en las ventas de vuestra
compafr[a durante este afro la ha situado dentro de un
grupo mundial muy selecto de compafrlas con mds de
US$ 3.000 millones de Ventas. Las ventas netas con-

solidadas de US$ 3.541.215.602 millones significaron
un aumento de US$ 590.525.933 millones o el 20 por
ciento sobre las ventas del afro anterior despu6s de
reajustarlas retroactivamente para reflejar la fusi6n
de las compafrias adquiridas mediante intercambio de
acciones.
En el rlltimo quinquenio vuestra Compafria ha aumentado
sus ventas en mds de US$ 1.752.890.601 millones, o
sea el 98 por ciento.

Beneficio-El beneficio neto aument6 a US$
1 16.991 .180 millones, un incremento sin precedente
en la historia de vuestra compafria de US$ 16.959.657
millones, o sea el '17 por ciento, sobre el afro anterior.
En los 0ltimos cinco afros vuestra Compafrla ha
aumentado su beneficio neto en US$ 50.948.469
millones, o sea el 77 por ciento.

El beneficio neto por acci6n ordinaria aument6 un 15
por ciento a US$ 1,55 de US$ 1,35 en al afro anterior.

El beneflcio neto por acci6n ordinaria, calculado en
base de que se conviertan todas las acciones pre-
ferentes y las obligaciones convertibles, aument6 un
15 por ciento e $1 ,50 de $1 ,31 . El beneficio neto
representa el 3.4 por ciento de las ventas; el r6dito
sobre el patrimonio de los accionistas fue del 16
por ciento.

Dividendos-Durante el ejercicio se pagaron divi-
dendos sin precedentes de US$ 46.404.783 millones
a cargo de las acciones preferentes y ordinarias,
compados con los US$ 35.232.878 pagados en el
afro anterior.

El 4 de diciembre de 1973 el consejo de adminis-
traci6n aprob6 un aumento del 4,8 por ciento en la
tasa trimestral de dividendos de las acciones ordi-
narias, elev6ndola a16,25 centavos por acci6n, equiva-
lentes a 65 centavos por acci6n en funci6n anual. La
tasa anual anterior fue de 62 centavos por acci6n.

Este ha sido el octavo aumento en la tasa de dividen-
dos desde el 1 

o de marzo de 1 965. Desde esa fecha,
la tasa anual de dividendos ha sido aumentada un '1 17
por ciento, de 30 a 65 centavos por acci6n, despu6s
de considerar retroactivamente los ajustes correspon-
dientes a las tres reparticiones de acciones ordinarias
efectuadas desde esa fecha. En ese mismo perfodo,
una acci6n ordinaria se ha convertido en cinco y un
tercio acciones ordinarias como resultado de las
reparticiones de acciones.

Desembolsos de Capital-Durante el afro vuestra
compafr[a invirti6 una monto sin precedente, US$ 78
millones, en nuevas f6bricas, en maquinaria para auto-
maiizar y modernizar instalaciones existentes y en
maquinaria para la preservaci6n del ambiente y de la
energla. 134 projectos fueron comenzados mundial-
mente por vuestra compafria incluyendo 83 projectos
relacionados con productos alimenticios y otros
productos afines. Vuestra compafr[a ha invertido mds
de US$ 345 millones en los ultimos cinco afros para
conservar el alto nivel de eficiencia de sus f6bricas
y equipo. En las pdginas 11 a la 17 se ofrecen detalles
complementarios.

Capitat de Trabajo-El capital de trabajo aument6 por
vig6sima novena vez consecutiva. El total al cierre del



ejercicio era de US$ 480.404.824 contra US$
389.753.328 al cierre del anterior. El aumento de
US$ 91 millones, o sea el 23 por ciento, ha sido el m6s
grande en la historia de vuestra Compafria.

Patrimonio de los accionistas-El patrimonio de los
accionistas aument6 por trig6sima s6ptima vez
consecutiva a un nivel sin precedentes de US$ 768
millones, un incremento de US$ B0 millones, o sea el
12 por ciento. El valor segtn libros de cada acci6n
ordinaria tambi6n aument6 por trig6sima s6ptima
vez consecutiva.

Accionariado-El ntmero de accionistas aument6 por
vig6sima tercera vez consecutiva alcanzando un total
de 40.642 al cierre del ejercicio. Agradecemos las
numerosas observaciones y sugerencias enviadas por
nuestros accionistas y les damos las gracias por sus
manifestaciones de confianza y aliento durante el
ejercicio.

Adminisiraci6n-Conforme a la politica de la com-
pafria, Edward M. Muldoon and Jay G. Neubauer se
han jubilado del consejo de administraci6n. El Sr.
Muldoon prest6 sus servicios a la compafr[a durante 20
afros incluyendo servicios prestados en la capacidqd
de vice presidente a cargo de la divisi6n de productos
alimenticios de 1961 e 1967. El Sr. Muldoon f ue elegido
consejero en 1966. El Sr. Neubauer prest6 sus servicios
a la compafria durante 49 anos incluyendo servicios
prestados en la capacidad de vice-presidente de la
regi6n central de 1957 e 1967. Los sefrores Muldoon
and Neubauer han sido elegidos consejeros em6ritos
de vuestra Compafria. Por este medio hacemos constar
que apreciamos infinitamente las aportaciones
invaluables a la compafr[a de estos dos seflores.
Los Sres. John H. Coleman, consejero delegado
auxiliar y vicepresidente ejecutivo (jubilado en'1 973)
del Floyal Bank sf Canada de Toronto, Ontario,
Canadd, y King D. Shwayder de Denver, Colorado,
fueron elegidos consejeros el 6 de junio y el 29 de
agosto de 1973, respectivamente. El Sr. Shwayder ha
sido presidente de la Samsonite Corporation desde
196'1 .

De acuerdo con los planteamientos del programa de
vuestra Compafria tendientes a fortalecer la adminis-
traci6n ejecutiva con miras a mantener un crecimiento
continuo en elfuturo, 13 miembros de Beatrice Foods
pasaron a ocupar nuevos cargos en el equipo gerencial
y en la administraci6n central.
Tres nuevos vice-presidentes ejecutivos y un vice-
presidente superior fueron elegidos el 5 de ma"zo
de 1974.

El Sr. Wallace N. Rasmussen fue nombrado vicepresi-
dente ejecutivo y presidente de operaciones del sector
alimenticio. El Sr. Brown W. Cannon fue elegido vice-
presidente ejecutivo y presidente de todas las opera-
ciones manufactureras y quimicas. Con anterioridad,
ambos eran vicepresidentes superiores.

El Sr. William G. Mitchell, previamente vicepresidente,
fue elegido vicepresidente ejecutivo y dirigente finan-
ciero principal. El Sr. E. A. Walker, previamente vice-
presidente, fue elegido vicepresidente superior a cargo
de operaciones de los de productos l6cteos y agricolas.

El dia 6 de junio de 1973, Richard A. Voell, previamente
gerente de grupo, fue elegido vicepresidente-manufac-
tura, y el Sr. Norman E. Barber, previamente gerente
del departamento de contabilidad de la empresa, fue
elegido contralor.
Elegidos en la misma fecha en la capacidad de vice-
presidentes auxiliares fueron los Sres. R. Wilbur
Daeschner, jefe de personal y relaciones industriales;
James G. Fransen, asistente del presidente y jefe de
operaciones del grupo ldcteo del Caribe; Leo J.
Himmelsbach, previamenle tesorero auxiliar y Carl T.
Sutherland, coordinador ejecutivo de todas las divisiones
manufactureras. P. Robert McClure fue elegido tesorero
auxiliar. El dia 18 de abril de 1974, elSr. Robert Winton,
fue elegido secretario de la compania y Fred K.
Schomer f ue elegido vicepresidente auxlliar.

Preservacion del ambiente y de la energia-En el
otoho de 1973 vuestra Compafr[a puso en vigor un
en6rgico programa de preservaci6n de la energia para
reducir considerablemente la utilizaci6n de todas los
tipos de energ[a en sus f6bricas, of icinas, y vehlculos
motorizados. El programa incluye medidas para:
consolidar el acarreo de mercancias, mejorar las
instalaciones de producci6n asI como para utilizarles
durante perlodos de fabricacion mds prolongados,
revisar los horarios laborables y aumentar el control
sobre la merma de la energ[a.

La mayorla de nuestras instalaciones estan envueltas
en operaciones de gran prioridad tales como la
elaboraci6n de alimentos. En su mayor parte est6n
situadas en pueblos y ciudades pequefros esparcidos
a trav6s del pals. Por estas razones, asI como por su
constante programa de preservaci6n, vuestra Compafria
no anticipa confrontar serios problemas energ6ticos
en el ejercicio que comienza.
Como resultado de la planificaci6n a largo alcance
efectuada durante la 0ltima decada por nuestro Comite
contra la Contaminaci6n y nuestros departamentos de
investigaci6n, sanidad e ingenierla, vuestra Compafria
no tiene problemas importantes en los sectores del
control del ruido y de Ia contaminaci6n del agua y
elaire.

El nuevo ejercicio-La capacidad y dedicacJ6n y las
inumerables aportaciones de nuestro equipo de 64.000
em pleados-trabajando constantamente con nuestro
equipo gerencial-constituyeron las fuerzas b6sicas que
han permitido a Ia Compafr[a aumentar una vez mds la
Intensidad de su progreso durante este afro. Con el
inestimable apoyo de los hombres y mujeres que forman
Beatrice Foods, y de nuestros accionistas, clientes y
proveedores, anticipamos otro afro de atin mayor
progreso.

Presidente del Consejo de Administraci6n
Di rigente Ejecutivo Principal

4*<2,*&-*-
Presidente de la Compahla
Dirigente Principal Operaciones


